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Wir mussen
reden

,Zusammen kommt man weiter” —
klingt wie der Satz auf einer Spruch-
karte und ist er bestimmt auch schon.
Jede und jeder kennt solche Satze,
allerdings werden sie oft nur als Flos-
keln dahingesagt. Zu oft gehért und
meist nicht lange darangehalten, ob-
wohl sie einfach, richtig und wichtig
erscheinen. Beim Bauen in jedem Fall!
Je friher alle Beteiligten zusammen-
arbeiten, desto besser. Und noch bes-
ser, wenn auch das Zwischenmensch-
liche klappt. Da das alle wissen, gibt
es einen passenden Begriff, der mitt-
lerweile leider einen leichten Beige-
schmack hat, wenn er benutzt wird,
obwohl er flr viele leicht und fur alle
richtig und wichtig ist. Beispiele gibt
es genug auf den folgenden Seiten.
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GLOSSE

Mundpropaganda

Akzeptieren wir, dass es nun mal zum
Job einiger Nichtweniger gehort, sich
stéandig im Dienste des Netz-werkelns
an fremde Leute heranzureden. Jeder
kann machen was er will. Das Problem
dabei jedoch: wann hort die Arbeit an
diesem ,Werk” auf - wenn wirklich je-
des Gesprach zu Akquise und Networ-
king (aus-)genutzt werden kann?
Wird nicht eine Grenze Uberschritten,
wenn man Friihs um halb drei in der
dunkelsten Spelunke (wahrend du ge-
rade die zwei Euro flr flinf Welthits in
die Jukebox schmeif3t) von einem Kaf-
feerdstsupergerat erfahrt!

.Lass das mal zusammen machen!”
hier meine Karte.

Und die Jukebox: Do you really want
to hurt me vs. | want you to want me.
Glicklicherweise gibt ist eine weit ele-
gantere Art der Kommunikation: Neh-
men wir die gleiche Zeit, gleicher Ort,
immer noch Kneipe und fortgeschritte-
ne Stunde. Vertraumt krakelt und kritzelt
das etwas abseits sitzende schwarzge-
kleidete junge Parchen diskutierend auf
Bierdeckeln, Servietten und Eintrittskar-
ten herum. Die Situation der beiden
wird nicht lange unbemerkt bleiben und
es ist absehbar, dass sich nach kirzester
Zeit die halbe Kneipe in lautstarken
Kommentaren um die Zeichnungen und
Berufe der beiden kimmern wird. Oh,
Architektur!
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Eine solche Erfahrung haben die mei-
sten schon einmal gemacht: in ahn-
licher Weise funktioniert das namlich
unabhangig vom Geschlecht der Pro-
tagonisten und dem Ort — auch die
Kneipengesellschaft lieBe sich mit
gleichemTestergebnis gegen Spazier-
ganger oder Freibad-Besucher tau-
schen. Scheinbar haben so ziemlich
alle Menschen das Bediirfnis, Zeich-
nungen zu kommentieren, in mehr
oder weniger absichtlichen Strichen
eine bemerkenswerte, einer Bemer-
kung wiirdige Kunst zu sehen. Und ja,
es scheint im Menschlichen zu liegen,
dieses lobliche Bedlirfnis, Zeichnende
anerkennend zu loben - flir ihren Mut?
Es zeigt sich also: man hat alles bei-
sammen, was man sich im farbigen
Spielplatz-Mobel-Marketing-Blro
wiinscht: Aufmerksambkeit flr die Per-
son, Empathie fiir die Sache. Visiten-
karten tauschen und fertig.



Nennen wir dies, wenn das erste Bei-
spiel Kalt-Akquise heif3t folgerichtig
im umgekehrten Sinne Inverse-Warm-
Akquise?

Es ist nun freilich noch nicht bewiesen,
dass daraus tatsachlich Projektauftrage
entstehen. Aber Projektakquise ist bei
Architekten ja generell eine spannende
Sache, da es —aul3er vielleicht bei copy-
paste-Architekten, was ja bekanntlich
mit Architektur nichts zu tun hat - kein
fertiges Produkt gibt, dass es zu bewer-
ben gilt. Somit bedarf es einer eigenen
Form der Kommunikationsmittel, mit
der wir Architekten uns auszudriicken
vermodgen: eine von Hand skizzierte
Idee, Uber eine Zeichnung oder ein
Rendering, Uber ein Modell. Vielleicht
mit einem ahnlichen Produkt mochte
man einwerfen - mit einer Strategie
und guten Referenzen, mit einem gu-
ten Verhaltnis zu friiheren Bauher-
rinnen und Bauherren. Uber die nach
dem innovativen Potenzial von Zahn-
pasta klingende ,Mundpropaganda®
Und das ist es doch, Netzwerk, nur an-
ders gefasst. Architekten-Netzwerk ist
nicht gleich networking-Netzwerk. Ge-
hen wir an den Wortsinn Netzwerk zu-
rick, dann sprechen wir von einem
Werk-Stiick, einer gewobenen Struktur
aus verschiedenen Einzelteilen und
nicht nur identischer Einzelheiten.
Ubersetzt gilt fiir den Begriff: nicht nur
auf der Ebene der personlichen Be-
kanntschaften vernetzt und bekannt zu
sein, sondern alle Aspekte in ein eige-
nes Netzwerk zu fligen; gleichermal3en
erfolgreiche Projekte, personliche Be-
kanntschaften, gute Referenzen, zufrie-
dene Bauherrlnnen, schone Zeich-
nungen, selbstbewusstes Auftreten
und so weiter zum personlichen Netz-
Werk zu verweben. Daran lohnt es sich
zu arbeiten. Denn prinzipiell wirbt man
als Architekt in der Projektakquise stets
vor allem fir sich selbst, fir die eigene
Kiinstler-Personlichkeit. Das wird umso
klarer, wenn man sich das Gegenteil
vor Augen flihrt: was ist ein Architekt,
wenn er komplett auf sich alleine ge-
stellt ist? Als Schriftsteller oder Kiinst-
ler mag diese Abschottung noch mog-
lich sein, da hier meist Geist und
Handlung in einer Person vereinigt lie-
gen. Aber da Architektur nicht allein
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durch den Architekten entsteht, son-
dern ein vielschichtiger Prozess ist, der
mit der Konzeption/Diskussion beginnt
und ab dem Wunsch zur material- und
ortgebundenen Realisierung uber alle
Leistungsphasen stets die Belange al-
ler Beteiligten moderiert und integriert,
lasst sich die Qualitat der architekto-
nischen Arbeit, der tatsachliche Erfolg
eines Entwurfs, endgliltig erst nach der
Realisierung messen.
Und damit weild man auch, was die Ar-
beit ist — und was Kennenlernen und
Smalltalk. Dass ein gutes Gespréach sich
zumeist selbst genlgt. Und im Zwei-
felsfall gibt's ja noch die Jukebox, Ser-
vietten und Bierdeckel.

Johannes Sack
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GUT ZU WISSEN

|
pro:Holz
STUDENT Trophy

Offener Wettbewerb

Auch in diesem Jahr ruft Osterreich
zum internationalen, interdiszipli-
naren, offenen Studentenwettbewerb
zum Thema Bauen mit Holz auf. An-
hand von drei ausgewahlten Wohn-
bauten inWien aus den 1960er-Jahren
soll das Verdichtungspotential durch
Aufstockungen mit Holz ausgelotet
werden.

Ausgelobt wird der Wettbewerb von
proholz Austria in Kooperation mit der
Stadt Wien vertreten durch die Stadt-
baudirektion und Wiener Wohnen.

_ Teilnahmeberechtigt
sind alle Studierende der Fachrich-
tungen Architektur und Bauingeni-
eurwesen, die im Wintersemester
2019/2020 an einer Universitat oder
Fachhochschulen im In- oder Ausland
gemeldet sind. DerWettbewerbsbeitrag
ist von interdisziplindren Studenten-
teams der Fachrichtungen Architektur
und Bauingenieurwesen einzureichen.

_Einsendeschluss
Dienstag, 31. Marz 2020
Alle einzureichenden Unterlagen sol-
len bei proHolz Austria eingesendet
werden

_Jury
Donnerstag, 23. April 2020
Auswahl der Siegerprojekte

_Preisverleihung
Dienstag, 26. Mai 2020
Im Kuppelsaal derTU Wien

_Preise
Die Jury vergibt drei bis fiinf Preise
im Gesamtwert von 5750€
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Paul Meissner

Ein Architekt zwischen Tradition und
Aufbruch

Die Ausstellung im Kunstforum derTU
Darmstadt riickt den Darmstadter Hoch-
schullehrer, Architekten und Denkmal-
pfleger erstmals umfassend in den Fo-
kus. Paul MeiBner (1868-1939) gehort
zu jener Generation von Bauktinstlern
zwischen Spéathistorismus und friiher
Moderne, die es neu zu entdecken gilt.
Seine friihen Bauaufgaben, wie am
»Neuen Rathaus« in Freiburg im Breis-
gau (1895-1901), verraten noch deutlich
die Sprache seines akademischen Leh-

Der Bund Deutscher Architekten (BDA)
und der polnische Architektenverband
SARP haben den diesjahrigen BDA-
SARP-Award verliehen. Der mit 2500€
dotierte bilaterale Nachwuchsférder-
preis wird an Absolventen der Fachrich-
tung Architektur vergeben.

Mit dem BDA-SARP-Award 2019 wurde
Dominika Strzatka von der Cracow Uni-
versity of Technology ausgezeichnet.

ERE o
T ARy

AT

rers, des einflussreichen Berliner Profes-
sors Carl Schéafer (1844-1908), einer
Schlisselfigur des spaten Historismus
und der friihen Denkmalpflege.

Die Ausstellung des Kunstforums der
TU Darmstadt entstand in Kooperation
mit dem Universitatsarchiv und dem
Fachgebiet Architektur- und Kunstge-
schichte des Fachbereichs Architektur
derTU Darmstadt und kann vom 7. Sep-
tember 2019 bis zum 19. Januar 2020
besucht werden.

_Offentliche Fiihrungen
Sonntag, 10. November 2019 -16.00 Uhr
»Paul Meil3ner im Konflikt mit dem Na-
tionalsozialismus« mit Dr. Annegret
Holtmann-Mares
Donnerstag, 5. Dezember 2019-18.00
Uhr mitTorsten Bruns
Donnerstag, 16. Januar 2020-18.00
Uhr mit Dr. Meinrad v. Engelberg

_Ort
Kunstforum derTU Darmstadt
Hochschulstrafe 1
Altes Hauptgebaude 2.0G
64289 Darmstadt
Offnungszeiten: Mittwoch bis Sonntag

13.00-18.00 Uhr

Foto: Evangelische Kirche in Hessen und Nassau

BDA-SARP-Award 2019 verliehen

Dominika Strzalka Uberzeugte die Jury
mit ihrem Projekt, ,Miedzianka, the hi-
story of disappearing’ Giber das Entwer-
fen hinaus mit ihrer Methode des Zu-
horens und des Beobachtens von
Miedzianka - einer Stadt im polnischen
Unterschlesien, die immer weiter ver-
schwindet.
Daruber hinaus gingen eine besondere
Auszeichnung nach Breslau und drei
Auszeichnungen an drei Absolventen in
Bayern.
Die aus allen Nominierungen der Hoch-
schulen ausgewahlten Finalisten — je-
weils neun Absolventen beider Lander
—durften an an einem Workshop in War-
g schau teilnehmen. Die beiden Verbande
§ mochten mit dem Preis junge Archi-
% tekten fordern und den Dialog zwischen
f§_‘ polnischen und deutschen Architekten
£ starken.
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ZACK — Der Umbaumarkt Frankfurt am Main

light+building

£

Von denTrimmern des alten Berlins bis zu den heutigen Mate- D eS I g n ‘trlff‘t

rialstromen und Recyclingfragen: Was lernen wir an Hand von
unterschiedlichen Fundstiicken und Uberbleibseln liber unsere

Gesellschaft — (iber vergangene und gegenwartige Strukturen? Fu n |<tlo n el n e

Und wie entsteht aus Altem Neues?

Fir zweiWochen macht ZACK Geschichten und Briiche der Stadt e C h te WI n —WI n =

erfahrbar und ladt ein zu Besuchen und Themenworkshops.

_Start 14.11.| 18 Uhr Situation.

Weitere Informationen www.hausderstatistik.org/veranstaltungen

Foto: Aris Kress-Kallidromitis

Asthetische Vielfalt, digitale Vernetzung
| und Fantasie ohne Grenzen: Lassen

AlV-Schinkel-Wettbewerb 2020: Sie sich von technischen Lésungen und
Berlin 2070 frischen Designs beeindrucken — auf

.. AIV-SCHINKEL-WETTBEWERB
100 Jahre nach der Griindung von AIV-SCHINKEL-COMPETITION 2020 der WeltgrfJ[Sten Ideenschmiede fur

Grof_S—BerIin steht die Metropolregion A\t rds.
an einem neuen\Wendepunkt, an dem
Weichen fiir die Zukunft der nachsten Y
Generationen gestellt werden miissen. ke Connecting. Pioneering. Fascinating.
Der AlV-Schinkel-Wettbewerb stellt die
Teilnehmer*innen im Jahr 2020 vor die
Herausforderung, mutige Ideen fiir ein
,Berlin in 50 Jahren” zu entwerfen. Auf
dem Siedlungsstrahl Berlin-Mitte — Ka- E
row — Buch — Panketal — Bernau soll an
ausgewahlten Orten dargestellt werden, wie diese Entwiirfe sich
stadtrdumlich, landschaftlich und baulich ausdriicken und wie an-
dererseits zukiinftige Veranderungen von Umwelt und Gesellschaft
in die Planung und Gestaltung der Stadt hineinwirken. Es geht im
AIV-Schinkel-Wettbewerb 2020 um nicht weniger als um Ideen fir
die Zukunft von Berlin.
_Termine
Auslobung: Di. 17. September 2019
Ruckfragenkolloquium: Fr. 01. November 2019
Anmeldeschluss: Mo. 20. Januar 2020
Abgabe: Mo. 17. Februar 2020
Schinkelfest: Fr. 13. Méarz 2020

Mehr Informationen https://www.aiv-berlin.de/schinkel-wettbewerb
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ERSTWERK | Mehr.Wert.Pavillon

Nachhaltig bauen, sollte keine Option sein

Lisa Kramer, Katna Wiese, Sophie Welter und Simon Sommer waren von Beginn an

dabei: Sie entwarfen, entwickelten und realisierten am Karlsruher Institut furTech-

nologie (KIT) den Mehr.Wert.Pavillon. Das Ergebnis konnte man auf der Bundesgar-

tenschau 2019 in Heilbronn im M 1:1 betrachten.

Als studentische Semesterarbeit im
Fachgebiet flir Nachhaltiges Bauen, un-
ter Leitung von Prof. Hebel, begann die
Planung flir den Mehr.Wert.Pavillon auf
der Bundesgartenschau 2019 in Heil-
bronn. Vierzehn Studenten in sieben
Teams stellten sich der Aufgabe, einen
Ausstellungspavillon zu planen. Kern
aller Entwdirfe sollte das Thema Recy-
cling und der Umgang mit begrenzten
Ressourcen sein. Dabei beschéftigte
sich jede Gruppe mit einem anderen
Material, das jedes flr sich andere He-
rausforderungen an den Entwurf stell-

te. Die Bandbreite ging von klassischen
Baumaterialien wie Stahl oder minera-
lischen Stoffen bis hin zu Kunststoff
und Papier.

Auch unsere Entwiirfe begeisterten bei
der Abschlussprasentation die Jury aus
Heilbronn. U. a. aus Griinden der Rea-
lisierbarkeit setzte sich der Entwurf mit
der baumartigen Stahlkonstruktion
durch. Die Form des Tragwerks wurde
im Laufe des Semesters analog mit
einem Hangemodell ermittelt. Die orga-
nische Struktur in Verbindung mit dem
technischen Material uberzeugte so-

08 DER ENTWURF | November 2019

wohl konstruktiv als auch konzeptionell.
Die urspriingliche Entwurfsaufgabe,
ausschlie3lich ein Material, in diesem
Fall Metall, mit verschiedenen Verarbei-
tungstechniken und Recyclingmaglich-
keiten zu zeigen wurde jedoch insofern
abgeandert, als dass in der Umsetzung
moglichst verschiedene Materialien
zum Einsatz kommen sollten, um so
dem Besucher der Bundesgartenschau
einen breiten Einblick in die Potentiale
einer geschlossenen Kreislaufwirtschaft
im Bau zu ermdglichen. In Form eines
Praktikums bei dem mit der Ausfiihrung
betrauten Architektur- und Ingenieurbu-
ro 2hs durften wir Studenten den zum
Teil eigenen, zumTeil fremden Entwurf
weiterentwickeln und fur die Realisie-
rung im Detail tauglich machen.

Vom Vorentwurf zur Ausfilhrungspla-
nung

Der Austausch der ,konkurrierenden”
Teams war bereits im Semester immer
erfreulich lebhaft und produktiv. Da-
durch war das gemeinsame Entwerfen
an einem Projekt problemlos. Aber
auch die Zusammenarbeit mit den Mit-
arbeitern des Fachgebiets war in die-
sem Zeitraum intensiver als noch wah-
rend des Semesterentwurfs.
Alternative Varianten der Konstruktion
und Fassade wurden erstellt, Material-
informationen gesammelt und immer in
Rucksprache mit den Betreuern evaluiert.
Besonders bei der Baumform wurde auf
eine Veranderung zur besseren Umset-
zung hingearbeitet. Das Geast aus Stahl
bot Anlass fur so manche Diskussion.
Dabei hatte man jedoch immer das Ge-
fihl auf Augenhéhe zu kommunizieren.
Letztendlich liegt dem Projekt konzepti-
onell nun eine stoffliche Schichtung zu-



grunde: Die tragende Struktur ist kom-
plett aus Stahl gefertigt, der groR3tenteils
aus einem zurlickgebauten Kohlekraft-
werk in Nordrhein-Westfalen stammt.
Die Fassade zeigt wiederverwertete
Glasmaterialien aus dem Glascontainer,
wie Glaskeramik oder Schaumglas. Die
Bodenflachen im Garten und unter dem
Pavillon sind mit mineralischen Bauab-
ruchstoffen belegt, die direkt oder in
weiterverarbeiteter Form von Recycling-
hofen stammen. Die Mébel und Ein-
bauten sind aus wiederverwerteten
Kunststoffmaterialien hergestellt.

Wir Studenten wurden von Anfang mit
Verantwortung betraut. Die Aufgaben
gingen vom Kontakt zu den Material-
herstellern bis hin zur Detailplanung
far die Genehmigungs- und Ausfih-
rungsplanung. Auch die Beteiligung an
der Besichtigung des Kraftwerks war
Teil der Arbeit. Zudem wurde der Be-
zug zu den Fachern flir Bauphysik, Bau-
technologie undTragkonstruktion, aber
auch zu den ausflihrenden Firmen ge-
pflegt. AbschlieRend stand auch die
Teilhabe an der Bauliberwachung auf
der Baustelle an. Ein ganz besonderer
Moment, wenn aus dem digitalen Mo-
dell greifbare Architektur wird.

1| Bilder des fertigen Pavillons

Foto: Zooey Braun

2| Bilder von der Baustelle

Foto: Felix Heisel

3| Endprasentation der Semesterent-
wiirfe am KIT

Foto: Wojciech Zawarski

4| bei der Verleihung des Material-
preises 2019 der Raumprobe - Grup-
penfoto (von links nach rechts: Katna
Wiese, Simon Sommer, Sophie Welter,
Lisa Kramer)

Foto: Philip Kottlorz

Nachhaltig bauen sollte keine Option oder ein Alleinstel-
sein, sondern als selbst-

lungsmerkmal fiir einen Entwu

verstandlich gelten

Das, was bleibt

Auch wenn der Pavillon ,,nur” tempo-
rar steht, wird er bei uns einen blei-
benden Eindruck hinterlassen. Was wir
flir uns mitnehmen, ist allem voran
der Stolz, an diesem Projekt so inten-
siv beteiligt gewesen zu sein. Das Ge-
fihl, etwas aus dem Nichts geschaffen
zu haben, ist flir unseren Beruf essen-
tiell und rechtfertigt jegliche Muhen,
die dafiir nétig waren. Als erstes Werk
ein Gebaude mit solch groRer Offent-
lichkeitswirkung planen zu dirfen,
bleibt etwas Besonderes. Gerade aber
in Bezug auf die Nutzung von recy-
celten Materialien haben wir schnell
gemerkt, dass bei der Umsetzung ei-
nige Hurden zu Gberwinden sind. Egal
ob Glas, Stahl oder Bauschutt - die
rechtlichen Probleme und die Beden-
ken der Projektbeteiligten sind diesel-
ben. Dennoch halten wir alle daran
fest, den 6kologischen Gedanken wei-
ter zu verfolgen. Wir als angehende
Architekten kdnnen aus einem Projekt,
wie dem Mehr.Wert.Pavillon, den Mut
und die Motivation ziehen, auch zu-
kinftig kreislaufgerecht zu planen und
bisher verkannte und verpasste Mog-
lichkeiten aufzuzeigen.

Realisierung am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)

Entwurf mit Baumstruktur von Lisa Kramer und Simon
Sommer

Umsetzung Lisa Kramer, Katna Wiese, Sophie Welter,
Philipp Staab, Simon Sommer (Studenten); Dirk Hebel,
Felix Heisel, Karsten Schlesier (Fachgebiet fiir Nachhal-
tiges Bauen), Matthias Pfeifer (Tragwerkslehre), Rosemarie
Wagner (Bautechnologie), Dirk Hebel, Felix Heisel, Karsten
Schlesier (2hs Architekten und Ingenieur PartGmbB)

Mit Unterstiitzung des Entsorgungsbetriebes der Stadt
Heilbronn; Ministerium fiir Umwelt, Klima und Energie-
wirtschaft Baden - Wiirttemberg; Bundesgartenschau Heil-
bronn 2019 GmbH; GreenCycle GmbH; Der Griine Punkt
— Duales System Deutschland GmbH (DSD); SER GmbH

Internet www.2hs.eu
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NACHGEFRAGT | Der Sprung ins kalte Wasser

Synergien nutzen

In dieser Rubrik, ,Nachgefragt’ stellen wir unterschiedliche Buros und dieses Mal
auch einem Netzwerk vier Fragen zum Heftthema.

Formaat ist ein junges Buro aus Mainz ...

Wann haben Sie sich selbststindig gemacht und ZI
warum? Der Gedanke eines gemeinsamen Biiros
kam bereits zu Zeiten des Studiums auf. Eigene
Ideen im Entwurf auszuprobieren, diese konstruk-
tiv zu hinterfragen und zu optimieren, den Entwurf
bis hin zum Md&bel weiterzudenken sowie von der
Skizze Gber das Model bis zur Grafik alle Mittel in
den Prozess mit einzubeziehen war und ist bis heu-
te der Antrieb. Dies war jedoch im entsprechenden
Male flr uns nur in der eigenen Selbststandigkeit
denkbar. So war, nachdem wir einige Jahre in un-
terschiedlichen Biiros gearbeitet haben, der Ge-
danke eines gemeinsamen Biros gereift und wir
grindeten Formaat als Biro flr Architektur und
Gestaltung. 2018 folgte dann Formaat | Meyer
Wachall Zepf Architekten.
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Was waren lhre ersten Projekte und wie sind Sie
an diese gekommen? Die ersten Projekte kommen
haufig aus der Verwandtschaft oder iber Freund-
schaften zu Stande. So auch bei uns. Eines der er-
sten gemeinsamen Projekte war ein Haus fir Ver-
wandte. Jedoch haben wir uns in den Anfangszeiten
auch eigene Projekte gesucht bzw. uns selbst Auf-
gaben gestellt. Einzelne davon sind dann uber ei-
nen langeren Zeitraum zu realen Projekten gewach-
sen. Von kleineren Start-Up-Gastroprojekten lber
einzelne Mobelentwirfe war unsere Anfangsphase
sehr innenarchitektonisch geprégt. Interessanter-
weise haben sich aus diesen ersten, eher gestalte-
rischen Arbeiten weitere Projekte anderen Umfangs
entwickelt. Es kam vermehrt zu ganzheitlichen Auf-
gaben — Architektur und Innenarchitektur — wie bei-
spielsweise jlingst das HQ-Biirogebaude.

Auf welchem Weg akquirieren Sie Auftrage? Bezlg-
lich der Akquise verfolgen wir keinen speziellen
Weg. Veranstaltungen, Werksvortrage, Veroffentli-
chungen, Soziale Netzwerke bringen einen nattr-
lich ins Gesprach und sorgen fiir den konstruktiven
und wichtigen Austausch. Auch geht man den Weg
lber Wettbewerbe, jedoch stellt das Wettbewerbs-
wesen gerade flir junge Buros eine erhebliche Hiir-

de dar. Die in den Zulassungsbeschrankungen ge-

v.l. Tim Wachall, Andreas Meyer, Jo

VITA

2011 griindete sich das
Team aus Architekten,
Ingenieuren und Innenar-

chitekten. Seit 2016 sind die

drei Partner als Dozenten
fiir die Themen Altbau-
Instadsetzung, Entwurf
und Konstruktion an der
Hochschule Mainz tatig.

hannes Zepf

w w w . f o r

forderten Referenzen sind flr junge Architekten
selten, meist jedoch unmadglich zu erfiillen. Hier
haben wir uns in der Vergangenheit beholfen, in-
dem wir mit Kollegen Arbeitsgemeinschaften ge-
bildet haben. Im besten Falle ergeben sich aus sol-
chen Konstellationen weitere Synergien. Eine
aggressive Projekt-Akquise haben wir nie betrieben
und passt auch nicht in unsere Blirophilosophie.

Wie haben Sie sich ein Netzwerk potentieller Kun-
den aufgebaut? Ein Netzwerk potentieller Bau-
herren baut sich Uber die Jahre auf. Das meiste
geschieht natirlich Gber gute Arbeiten, anschlie-
Render Empfehlung und tber Veréffentlichungen,
sei es im Netz oder Publikationen in den entspre-
chenden Printmedien. Bauherren und Projekte mit
hohem Anspruch an die Architektur und deren de-
taillierte Ausgestaltung bilden sicherlich die best-
mogliche Kombination, selbstverstandlich auch fur
die Bewerbung der Architekten. Durch die bereits
genannten Schwierigkeiten im Wettbewerbswesen
bleiben dies nach wie vor die verlasslichsten Wege
fur ein funktionierendes Netzwerk und die Mog-
lichkeit, der jeweiligen Aufgabe nicht nur eine er-
fillende, sondern auch ansprechende Architektur
bieten zu kdnnen.

1|HQ-Biirogebaude, Mainz

2| 1. Preis Wettbewerb ,, Gedenkstitte St. Christoph —
Turmspitze”

3|Zahnarzt- und Implantatklinikgebaude, Mainz

4| Gastraum ,,Le Bon Bon* Mainz

Fotos|Neven Allgeier
Grafiken + Visualisierungen | Formaat, Meyer Wachall
Zepf Architekten PartGmbB

a t . d
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NACHGEFRAGT | Der Sprung ins kalte Wasser

Stetige Weiterentwicklung

Hubert Beyer hat sich aus einer Not heraus selbststandig gemacht. Sein erstes Ar-

beitszimmer hatte er sich in seinem Wohnzimmer eingerichtet.

12

Wann haben Sie sich selbststandig gemacht und
warum? Gegriindet habe ich das Ingenieurbiiro
1998 und das eigentlich aus der Not heraus. Mein
ehemaliger Arbeitgeber hatte tiber Monate nicht
gezahlt und das Geld fiir Windeln wurde knapp.
Also entschied ich mich, als Personengesellschaft
zu starten und ein Arbeitszimmer in unserer Woh-
nung einzurichten, um einfach loszulegen. Fiir mich
war aber schnell klar, dass es riskant ist, Einzel-
kampfer zu bleiben. Arbeit zu verteilen birgt auch
die Sicherheit, im Zweifel einen Ersatz zu haben,
falls man ausféllt und man kann sich zusatzliche
Expertise holen.

DER ENTWURF | November 2019

Was waren lhre ersten Projekte und wie sind Sie
an diese gekommen?

Meine ersten Projekte waren Gutachten im Bereich
der Altlastensanierung. Bei uns im Raum Leipzig
gab es zahlreiche Industriebetriebe und Deponien,
die nach derWende stillgelegt wurden. Hinterlassen
haben Sie zahlreiche belastete und kontaminierte
Boden und Anlagen. Die Freistellung dieser Areale
flir neue Vorhaben war und ist eine zentrale Aufga-
be. An diese Auftrage bin ich im Wesentlichen liber
die Kontakte gekommen, die ich in meinem vorhe-
rigen Angestelltenverhaltnis gewonnen habe. Mei-
ne Partner haben meine Arbeit geschatzt und wollten

s~
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auch weiterhin mit mir zusammenarbeiten.Von dort
aus ging es weiter und neue Anfragen, die nicht im
eigentlichen Geschéftsfeld lagen, wurden von Kun-
den gestellt und wir als wachsendes Team haben
uns diesen Herausforderungen immer gestellt. Dank
der stetigen Weiterentwicklung kdnnen wir heute
komplexe Bauaufgaben als Generalplaner Giberneh-
men. Fur mich hat sich immer gezeigt, dass es rat-
sam ist, sich weiterzuentwickeln und Herausforde-
rungen anzunehmen, die eine Weiterentwicklung
der eigenen Kompetenzen voraussetzen.

Auf welchen Wegen akquirieren Sie Auftrage?Aus
der Erfahrung von 20 Jahren Geschaftstatigkeit kann
ich sagen, dass die beste Auftragsakquise liber gute
Erfahrung beim Kunden lauft. Man muss sich bei
bestehenden Projekten flir den Kunden engagieren
und gewissenhafte und gute Arbeit leisten. ,,Mund-
zu-Mund-Propaganda” ist in der Baubranche meiner
Meinung nach am wichtigsten. Neue Kunden kom-
men im Wesentlichen auf uns zu, wegen der guten
Erfahrung, die andere Kunden mit uns gemacht ha-
ben.Termintreue und die Einhaltung des Kostenrah-
mens bilden dabei die wichtigsten Kriterien flr das
Umsetzen eines Bauprojekts. Wenn Probleme auf-
treten, ist es wichtig diese Probleme zligig, praktisch
und moglichst vollumfassend zu I6sen. Es gibt fur
alle Probleme eine Losung, daher sollte niemals der
Satz , Das geht nicht” vor dem Kunden fallen. Mei-
ner Erfahrung nach lasst sich fast alles realisieren,
manches nur flir einen gewissen Preis, aber auch

3

Ingenieurburo Hubert Beyer

www.ib-beyer-leipzig.de

das muss man dem Kunden glaubhaft darstellen
und gegebenenfalls Alternativen entwickeln. Neben
der guten Arbeit selbst sollte man nie dasTeam da-
hinter vergessen. Wer einen guten Eindruck beim
Kunden hinterlassen méchte, muss zufriedene Mit-
arbeiter haben. Die Fiirsorge fiir die eigenen Mitar-
beiter ist mindestens genauso wichtig um neue Auf-
trage zu gewinnen, wie die um bestehende und
zukiinftige Kunden.

Wie haben Sie sich ein Netzwerk potentieller Kun-
den aufgebaut? Neben der bereits erwahnten
»Mund-zu-Mund-Propaganda” ist es ratsam, Kun-
den in ungezwungener Atmosphére besser kennen-
zulernen, beispielsweise bei einem Abendessen oder
bei einer Einladung zu Firmenveranstaltungen. Ju-
bilden oder Sommerfeste eigenen sich als solche
Gelegenheiten. In derVergangenheit hat es sich auch
angeboten, Fachvortrage zu organisieren oder einen
Tag der offenenTir zu veranstalten, bei denen man
mit Fachwissen in einen Austausch treten kann und
so Kompetenzen weitergibt und auch Expertenver-
bindungen aufbaut. Doch unterm Strich ist es wohl
am wichtigsten, verlassliche Arbeit zu leisten, so
baut man Vertrauen auf und schafft es, auch Andere
von sich zu Uberzeugen.

VITA

Hubert Beyer, Geschaftsfiih-

rer Ingenieurbiiro Hubert
Beyer, Leipzig

1] Campus Taucha Ren-
dering

2| Geolift Kyffhauser Vari-

anten Rendering

3| Neben der guten Arbeit
sollte man nie das Team

dahinter vergessen

Fotos|Ingenieurbiiro Hu-

bert Beyer
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Die Moglichkeit sich zu beweisen

dreigegeneinen sind ein junges Blro, dessen Griundungspartner, Maximilian Niggl,

Nikola Savi¢ und Bastian Sevilgen, sich direkt nach dem Studium selbststandig

gemacht haben.

14

Wann haben Sie sich selbststindig gemacht und
warum? Direkt nach unserem Diplom an der Bau-
haus Universitat in Weimar haben wir uns selbst-
standig gemacht. Das war Anfang 2011, nachdem
wir im Jahr zuvor bereits gemeinsame Projekte und
Wettbewerbe bearbeitet hatten. Das wollten wir
vorerst weiter ausprobieren ohne bereits einen
groRRen Plan flr die Zukunft zu haben. Wir hatten
ja nichts zu verlieren. Eine klassische Anstellung in
einem Architekturbiliro wére zu einem spateren Zeit-
punkt leicht moglich gewesen. AuRerdem hatten
wir die Moglichkeit als eine Art externe Wettbe-
werbsabteilung flir das Bliro eines ehemaligen
Lehrstuhimitarbeiters tatig zu sein. Wir hatten alle
Freiheiten im Entwurf und so konnten wir ganz un-
abhangig unsere eigenen Ideen und Arbeitsweisen
entwickelt. Darauf, und auf die Zusammenarbeit
als Freunde hatten wir grof3e Lust.

DER ENTWURF | November 2019

Was waren lhre ersten Projekte und wie sind Sie
an diese gekommen? Am Anfang der Selbststéan-
digkeit waren es Wettbewerbe und Entwiirfe flir
vorwiegend andere Blros. Das war einige Jahre
lang unser Konzept. Uns hat es viel Freude berei-
tet, die Moglichkeit zu haben verschiedene Arten
von Wettbewerben jeglicher Gro3e und Typologie
zu bearbeiten: vom kleinen Gemeindehaus Uber
Universitatsbauten bis hin zu groR3en stadtebau-
lichen Losungen. Aber auch Wohnbauten, Museen,
Psychiatrien und vieles mehr. Die damit einherge-
henden Erfolge haben uns natlrlich befligelt und
motiviert immer weiter zu machen.

Wirklich eigene Projekte kamen dann erst ein paar
Jahre spater als wir schon in Berlin waren. Nicht weil
wir das nicht schon vorher gerne bearbeitet hatten.
Aber bauunerfahrenen jungen Architekten wird so
schnell nicht die Méglichkeit gegeben sich zu bewei-
sen. Zumindest war das anfangs bei uns so.

Die ersten beiden Projekte kamen dann lang er-
sehnt und trotzdem unerwartet: das Erste lUber ei-
nen Ladenbesitzer in Neukdlln, in unmittelbarer
Nachbarschaft zu unserem Berliner Biro. Er wollte
aus seinem Laden fiir Elektrogerate ein Speiselo-
kal machen. Daraus entstand OS’Kitchen - ein mitt-
lerweile beliebtes Restaurant fiir moderne ara-



Teamfoto bei der Eroff-
nungsfeier des Unicorn
Village, Projekt Richardstra-
Be, Berlin, Juni 2019
Fotograf: Martin Dziuba

bische Kiiche. Das andere Projekt kam Uber einen
personlichen Kontakt gepaart mit ein paar beson-
deren Umstanden. Es ging um den Umbau eines
denkmalgeschitzten Gebaudes direkt an der Mu-
seumsinsel. Wir waren bereits mit dem Eigentimer
in Kontakt flir eine Studie, als die Flichtlingskrise
besonders brisant wurde. So wurde das ange-
dachte Konzept die bisherigen Bluroraume in ein
Stadtpalais umzuwandeln kurzerhand verworfen
und in eine Herberge fiir Fllichtlinge transformiert.
Da alles sehr schnell gehen musst war es nahelie-
gend, dass wir das Projekt direkt realisieren.

Auf welchen Wegen akquirieren Sie Auftrage? Die-
se kommen meistens durch Wettbewerbe oder per-
sOnliche Kontakte zustande. Die aktive Akquise tber
Présentationen bei uns bisher unbekannten Per-
sonen oder Institutionen lauft bisher nur am Ran-
de, aber wir méchten dies in Zukunft intensivieren.
Vieles funktioniert auBerdem lber die Prasentation
im Netz, sei es die eigene Homepage, Instagram,
Facebook oder sonstige Veroffentlichungen. Ich
denke, dass eine allgemeine Prasenz auf allen Ebe-
nen wichtig ist, um wahrgenommen zu werden.
Das generiert Aufmerksamkeit und erreicht so auch
potenzielle Auftraggeber.

dreigegeneinen

www.dreigegeneinen.eu

Wie haben Sie sich ein Netzwerk potentieller Kun-
den aufgebaut? Grundsatzlich denke ich, dass durch
eine stetige Weiterentwicklung unseres Blros, die
groBer werdenden Bauaufgaben, die wachsende
Erfahrung, Prasenz und Bekanntheit dazu beitragen
flir mégliche Bauherren interessant zu sein. Dazu
kommt noch, zumindest mutmafRlich, der Nimbus
eines — in Architekturjahren gezadhlt — immer noch
recht jungen Blros, gepaart mit der notwendigen
Erfahrung. Diese Entwicklung wird auch von aul3en
wahrgenommen und bringt so Stuick fiir Stlick neue
Auftrage hervor. Es entstehen aber auch aus ge-
lungenen und erfolgreich abgeschlossenen Pro-
jekten Folgeauftrage. Entweder durch den gleichen
Bauherren oder andere Personen, die unsere Arbeit
verfolgt haben und positiv bewerten.

November 2019 | DER ENTWURF

1|Umbau eines Denkmal-
geschiitzen Hofensem-
bles in Berlin-Neukolin
Foto| Martin Dziuba

2| Wettbewerbsbeitrag
Tiergarten, Lageplan des
zu erweiternden Gebietes
mit Geschosswohnungs-
bauten an der StraBe im
Norden und Einfamilien-
hausern im Siden

Abb. |dreigegeneins

3| Wettbewerbsbeitrag,
Perspektive Wohnbebau-
ung mit Blick vom Park
Abb. |dreigegeneins

4| Wettbewerb zum Neu-
bau des Theaterlabors,
eines Gebaudes fir den
Lehrstuhl der Theaterwis-
senschaften in Giessen
Abb. |dreigegeneins
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Die globale Gestalterfamilie

Constructlab ist ein Kollektiv, das urbane Interventionen plant und ausfuhrt mit der-

zeit 60 Mitglieder.

16

Wann haben Sie sich selbststandig gemacht und
warum? Ich war noch nie nicht selbststéandig, so he-
rum musste man es sagen. Zuerst habe ich als Zim-
merer gearbeitet, im Anschluss Architektur studiert
und war zwischenzeitig zwei Jahre auf Wanderschaft.
Meinen Zivildienst habe ich in Stidfrankreich ge-
macht. Durch diese Freiheit des Reisens kam es,
dass man Uber die Landesgrenzen hinausguckt und
in ganz Europa beheimatet ist. Ich habe von Anfang
an freiberuflich gearbeitet und war nie fest ange-
stellt. Das Kollektiv Exyzt aus Frankreich war das
erste in dem ich acht Jahre tatig war. Eine grof3e In-
teressengemeinschaft war hier involviert: Grafiker,
Videokdiinstler, Musiker, Kéche, Gartner, Architekten,
usw. Wir waren wie eine Gestalter-Familie. Das Kol-
lektiv hat sich irgendwann aufgel6st. Doch aus die-
ser Gruppe ist die Idee eines Netzwerks entstanden:
ConstructLab. Auch lber eine Distanz kénnen wir

DER ENTWURF | November 2019

Wir haben kein Manifest, kein Regelwerk.”

eine Interessengemeinschaft bilden. Wir denken uns
Projekte aus, realisieren und aktivieren sie im be-
sten Falle auch. Das héalt uns zusammen. Man muss
schauen das alles im Gleichgewicht passiert. Was
lauft global und was kann man lokal 16sen? Uber
soziale Medien und das gemeinsame Emailpostfach
sieht man was passiert. Ab und an auch tberTele-
fonate. Jedes Jahr haben wir ein gemeinsamesTref-
fen. Das diesjahrige findet jetzt im November statt,
in der Schweiz. Wir haben vor Ort ein Projekt, das
wir nochmal aktivieren wollen. Wir werden dort un-
geféahr 30 Leute sein, also die Halfte der Mitglieder
von ConstructLab. Das ist eine ganz schone Energie,
die dort zusammenkommt. Die Mitglieder kommen
vorrangig aus Frankreich, Portugal, Belgien, Italien,
Schweiz, England, Spanien und Deutschland. Bei
jedem Projekt lernt man wieder neue Leute kennen,
die sich uns zugehorig flhlen.




Was waren lhre ersten Projekte und wie sind Sie
an diese gekommen? Wenn man entwerfen und
auch realisieren kann, entstehen relativ schnell ei-
gene Projekte. Wir denken uns Projekte haufig
selbst aus. D. h. wir miissen haufiger in Vorleistung
gehen. Eine Baustelle bei uns ist das Gegenteil zu
dem, was normalerweise eine Baustelle ist, an der
steht: ,Zutritt verboten” Bei uns ist es eher so: , Bit-
te kommt rein, macht mit!” Diese Bauzeit ist ein
Potential, um den Ort zu aktivieren an dem einmal
die Offentlichkeit agieren soll. Ein Ort, der in der
Zukunft ein Museum, Theater, Kulturzentrum oder
eine Imbissbude sein will. Eines unserer ersten
groBeren Projekte war 2006 auf der Architekturbi-
ennale in Venedig. Der Architekt, der uns angespro-
chen hatte, Patrick Bouchain, war Juror bei einer
Diplomarbeit von einem der Mitglieder unseres
Kollektivs. So ist der Kontakt entstanden. Patrick
Bouchain, der Kurator des franzosischen Pavillons,
schlug uns die Zusammenarbeit vor, um Architek-
tur auf eine alternative Art und Weise zu themati-
sieren. Seine Fragestellung war: ,Wie kénnen wir
Architekturprojekte wahrend einer Veranstaltung
wie der Architekturbiennale in Venedig beleben?”
Uber diese Aktion sind wir bekannt geworden und
dann ging es Schlag auf Schlag.

Auf welchen Wegen akquirieren Sie Auftrage? Un-
sere Projekte wecken Interesse. Inzwischen bekom-
men wir viele Anfragen, von denen wir auch nicht
alle annehmen wollen. Im Moment agieren wir auf
der Architekturbiennale in Chicago. Man muss im-

4|
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ConstructlLab

www.constructlab.net

mer wieder schauen wie man seine Position defi-
niert. Auch als junger Architekt muss man nein sa-
gen kénnen. Einen Auftrag fur kommerzielle
Eventarchitektur, ohne gemeinnitzigen Hinter-
grund wurden wir wahrscheinlich nicht annehmen.

Wie haben Sie ein Netzwerk potentieller Kunden
aufgebaut? Wir bendtigen an sich kein groBes Mar
keting, keine groBen Unternehmen als Auftragge-
ber. Uns interessieren die gesellschaftlichen The-
men. Dadurch, dass wir im 6ffentlichen Raum bzw.
mit 6ffentlichen Auftragebern arbeiten sind wir pra-
sent. Derzeit bin ich selbst viel in Berlin unterwegs.
Vor kurzem haben wir mit der Burgerlnneninitiative
»Stadt von Unten” auf dem Dragoner Areal in Ber-
lin Kreuzberg zusammengearbeitet. Wir wurden an-
gefragt gemeinsam ldeen zu entwickeln und haben
u. a. eine mobile Kiiche und einen Raum fiir das
Planverfahren mit Ausstellung und Blrgerlnnen Be-
teiligungswerkstatt aufgebaut. Wir wollen solche
Projekte nicht nur bauen, sondern diese auch akti-
vieren, das heif3t den Orten Leben einhauchen und
Prozesse der Beteiligung einleiten. Am Prozess und
der Wandlung von Raumen beteiligt sein.
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Alexander Romer. Griinder
von ConstructLab. Ist
gelernter Zimmerer und
studierte Architektur. Lebt
in Berlin: Kreuzberg.

1-2| Der ESSENtisch, in
Essen

3-5| The Arch, Zomerwerf
Genk, Belgien

Fotos|ConstructLab
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FACHBEITRAG | Netzwerken-Check

Wie baue ich mir ein gutes Netzwerk auf?

Jeder Unternehmer und Selbststandige ist auf funktionierende Kontakte und Netz-

werke angewiesen, um sein Geschaft langfristig erfolgreich betreiben zu kénnen.

Um erfolgreich zu Netzwerken, mussen einige Punkte beachtet werden. Wir zeigen

Ihnen, wie Sie ein gutes und solides Netzwerk aufbauen.

Kein Mensch oder Unternehmer weil3
alles! Im beruflichen Alltag gibt es im-
mer fachliche Fragen, bei deren Beant-
wortung man Hilfe benétigt. Das gilt
auch fiir andere Bereiche, etwa, wenn
man wissen will, wie sich neue Kunden
akquirieren oder administrative Dinge
besser erledigen lassen. Wer uber ein
Netzwerk mit Kollegen und anderen
Partnern verfligt, kommt schneller und
nachhaltiger zu kompetenten L6-
sungen. Um erfolgreich agieren zu kon-
nen, muss Netzwerken professionell
betrieben werden. Smalltalk, bei dem
nur Absichtserklarungen entstehen, ist
nicht zielfihrend.

So lasst sich Netzwerken erfolgreich
umsetzen

Nicht jeder Partner kann bei jeder Frage
weiterhelfen. Daher muss zunéachst ge-
klart werden, welche eigenen Ziele und
Wiinsche es gibt, z.B. Erfahrungsaus-
tausch, fachliche Ratschlage, Kundenak-
quise. Abhangig von den Zielen mussen
ggf. mehrere Netzwerke oder Partner
genutzt werden. Die Tabelle zeigt Bei-
spiele.

Netzwerken strukturiert planen und

umsetzen

Da Netzwerken Arbeit ist, die am Ende

des Tages zahlbare Ergebnisse liefern

soll, ist eine strukturierte Vorgehens-
weise wichtig. Dabei hilft die prazise

Beantwortung u.a. dieser Fragen:

_ Fur welche Region werden Netz-
werkpartner benétigt? Beim Erfah-
rungsaustausch kénnen das Kolle-
gen aus dem direkten Umkreis sein,
bei Kontakten mit anderen Firmen
auch bestimmte Nachbarorte.

_ Wie viel Stunden soll monatlich fur
Netzwerken insgesamt, welcher An-
teil fir welches Ziel eingesetzt wer-
den?

_ Lauft trotz Mehrbelastung dasTages-
geschéaft weiter?

_ Was genau soll in welchem Netz-
werk in Erfahrung gebracht werden
(hier hilft es z. B. wichtige Punkte
vorab schriftlich festzuhalten)? Wel-
che Netzwerke gibt es schon in der
Region, z.B. Stammtische, Wirt-
schaftsférderungen/-junioren, An-
gebote von Kammern, Verbanden,
Grlinderzentren?

VITA

Dipl. Betriebswirt Jorgen Erichsen,
Unternehmensberatung, Leverkusen

www.ub-je.de
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_ Was wird hier angeboten und passt
es zu den eignen Vorstellungen?

_ Welche Partner werden gesucht, z.B.
Bautrager, Projektentwickler? Sind
Partner ggf. schon bekannt? Kann an
bestehende Kontakte angeknupft
werden?

_ Welchen Nutzen kann man den an-
deren Netzwerkpartnern bieten?

_ Wie kann man sich bekannt machen,
z.B. mit Vortréagen, Referenzen?

_ In wie vielen Netzwerken will man
vertreten sein bzw. mit wie vielen
Partnern will man regelmaRig in
Kontakt treten? Es sollten nicht zu
viele sein, da der Zeitbedarf gerade
zu Beginn grof3 ist, weil man u.a.
auf Dritte zugehen, sich selbst mit
seinen Anliegen prasentieren und
darlegen muss, dass man Partnern
auch einen Mehrwert bietet.

_ Auf welchen Internet-Plattformen
mochte man vertreten sein, z.B. XING
oder Linkedin? Wie soll der Auftritt
aussehen? Soll es sich nur um einen
Lpassiven” Auftritt handeln oder soll
auch in Gruppen mitagiert und eigene
Beitrage verfasst werden?

_ Nicht zuletzt stellt sich die Frage, ob
es vertragliche Regelungen braucht,
etwa flr den Fall, dass man bei neu-
en Kunden durch Empfehlungen
eine Provision zahlen sollte.



Eigene Ziele /
Wiinsche

Austausch mit Lésungen zu Problemen,
Berufskollegen Praxisféllen, Projekten,

allg. Austausch

Beispiele Netzwerkthemen

Maogliche Partner / Netzwerke

(Regionale) Arbeitskreise mit
Berufskollegen, Internet, z.B.
XING

Kontakt mit Un- | Aufbau Netzwerk, um an neue | Unternehmerfriihstick,

ternehmern an- | Auftrage und Geschaftspart-
derer Branchen ner wie Projektentwickler zu

gelangen

Neukundenge- Neue Auftrage, Abgabe bzw.

winnung und
Angebotsausbau | lungen

Wirtschaftsforderung/-junio-
ren, Tage der offenen Tiir, Kam-
mern, (,fremde”) Branchen-
verbénde, z.B. mittelstandische
Wirtschaft

Regionale Unternehmer-

Erhalt von Geschaftsempfeh- netzwerke, Netzwerke fir

Empfehlungsmarketing wie BNI

Zwei Aspekte sollten auRerdem be-
dacht werden: Zum einen muss etwa
alle 6 Monate gefragt werden, ob man
mit dem aktuellen Netzwerk gut aufge-
stellt ist oder ob Veranderungen sinn-
voll sind. Erfillt z.B. ein Stammtisch
die Erwartungen nicht, kann man u.U.
den im Nachbarort testen. Bei , 0ffent-
lichen” Ansprechpartnern wie Wirt-
schaftsforderungen héangt der Erfolg
auch von den dort agierenden Per-
sonen ab. Kommt man nicht Uberei-
nander, ist es u.U. gunstiger, das Netz-
werk zu verlassen. Zum anderen muss
klar sein, dass ein Netzwerk keine Ein-
bahnstralRe ist. Auch die anderen
.Netzwerker” versprechen sich einen
Mehrwert, etwa Hinweise zur Projek-
trealisierung oder besseren Kundenak-
quise. Wie fuhlt man sich selbst, wenn
andere stets Ratschlage erfragen,
selbst aber keine Informationen , raus-
ricken”?

Netzwerken: kurz zusammengefasst

_ Netzwerken benotigt Zeit! Bevor sich
zéhlbare Erfolge einstellen, vergehen
schnell 3 —6 Monate. Auch Planung und
erste Kontaktaufnahmen erfordern viele
Stunden.

_ Netzwerken erfordert klare Ziele und
eine systematische Vorgehensweise.

_ Wer in Medien wie XING bzw. Linkedin
vertreten sein mochte, sollte einen Fach-
mann mit der Erstellung eines professi-
onellen Auftritts beauftragen.

_ Beim Netzwerken sollte man auch im
Internet-Zeitalter v. a. auf persdnlichen
Kontakt wertlegen. Daher darf das Netz-
werk nicht zu grof3 ausfallen; mit mehr
als 20 — 25 Personen kann man meist
nicht intensiv kommunizieren.

_ Das Netzwerk muss so aufgebaut wer-
den, dass man sich professionell aus-
tauscht und erganzt.

_Es muss uberlegt werden, welche Re-
gelungen notwendig sind, wenn man
in einzelnen Netzwerken mit direkten
Konkurrenten zu tun hat. In bestimmten
Fallen, etwa, wenn es um Akquise und
Provisionen geht, sind schriftliche Rege-
lungen sinnvoll.

_ Netzwerken ist keine Einbahnstralle,
sondern ein aktiver gegenseitiger Aus-
tausch. Ob das der Fall ist, muss regel-
méaRig hinterfragt und geprift werden.
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Wir geben bis zu 30 Jahre Garantie auf die brand-
schiitzende Funktion unserer HENSOTHERM®
Stahlbrandschutz-Beschichtungssysteme im
trockenen Innenbereich. Informieren Sie sich
unter www.rudolf-hensel.de/lebensdauer

Sie haben Fragen zu unseren Produkten oder
benatigen fachkundige Beratung fur lhr Projekt?
Wir beraten Sie gern unter der Telefonnummer
040 72 10 62-44 oder schreiben Sie uns eine
E-Mail an kontakt@rudolf-hensel.de

BRANDSCHUTZ
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FACHBEITRAG | VDI-Netzwerke

Einbeziehen verschiedener Blickwinkel

Der VDI —Verein Deutscher Ingenieure e.V. — ist Sprecher der Ingenieure und der

Technik. Das Besondere ist, dass Ingenieurinnen und Ingenieuren aller Disziplinen

eine Plattform fir den fachlichen Austausch und dariber hinaus geboten wird.

Eine jede und jeder findet sich fachlich
in einem unserer Netzwerk mit 12 VDI-
Fachgesellschaften wider. Ziel der Fach-
gesellschaften ist es, Know-how zu tei-
len, neues Wissen zu generieren und
in Standards zu lberflihren. Das aktive
Engagement in den Gremien bietet die
Méglichkeit, sehr gute personliche Kon-
takte in die jeweilige Fachcommunity
aufzubauen.

Ein regelmaRiger Austausch ist fiir Ingenieure

Nachwuchsnetzwerke

Mehr als 80 VDI-Teams an deutschen
Hochschulstandorten sind die Basis fiir
lokale, regionale und bundesweite Ak-
tivitdten des Nachwuchsnetzwerks fiir
Studierende. Sie haben die Chance auf
Weiterbildungsangebote sowie den
Austausch mit etablierten Fach- und
Fahrungskraften. Es gibt dabei ebenso
Stammtische, die in zahlreichen Stadten
angeboten werden, wie digitale
Angebote. Jahrlich findet der

und Naturwissenschaftler ein wichtiger Baustein Kongress der Studenten und

fiir den beruflichen Erfolg.

Daruber hinaus tauschen sich die Mit-
glieder in fachlbergreifenden Netzwer
ken aus. Ein regelméaRiger Austausch
ist fur Ingenieure und Naturwissen-
schaftler ein wichtiger Baustein flir den
beruflichen Erfolg. Eigene Netzwerke
gibt es flr Studierende, Junge Ingeni-
eurinnen und Ingenieure, Frauen im
Ingenieurberuf, flr den Bereich Tech-
nikgeschichte sowie flir Senior Experts.
SE geben ihr Fachwissen weiter: ent-
weder engagieren sie sich im Ehrenamt
oder engagieren sich in Voll- oderTeil-
zeit als Freiberufler.

Jungingenieure statt.

Das ehrenamtliche Netzwerk
der Jungen Ingenieurinnen und Inge-
nieure richtet sich primar an VDI-Mit-
glieder, die ihr Studium abgeschlossen
und Uber bis zu ca. 4 Jahre Berufser-
fahrung verfligen. Dieses Netzwerk be-
findet sich aktuell im Aufbau und setzt
sich aus bundesweit tiber 10 ehrenamt-
lichenTeams zusammen. Diese Teams
sind die Grundlage fiir einen fachlichen
und privaten Austausch der Mitglieder
im Verein.

VITA

Deuts:

Foto: VDI

Thomas Miillenborn, Abteilungsleiter Regionen und Netz-
werke, VDI Verein Deutscher Ingenieure e.V., Disseldorf,

www.vdi.de
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Netzwerk Frauen im Ingenieurberuf
Im Netzwerk Frauen im Ingenieurberuf
vernetzen sich mehr als 11000 Frauen
mit ihren Kompetenzen und Erfah-
rungen. So entwickeln sich neue Per-
spektiven mit Partnern aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik. Frauen im In-
genieurberuf ist europaweit das groR3-
te Ingenieurinnen-Netzwerk.

Aus der Vergangenheit flr die Zukunft
lernen, technische Innovationen nicht
vergessen und zu schatzen wissen: Das
sind Anspriiche des VDIl imThemenfeld
Technikgeschichte. Gemeinsam mit der
Gesellschaft fiirTechnikgeschichte wird
die Zeitschrift ,Technikgeschichte” he-
rausgegeben.

Fir diejenigen, die sich auch nach Ab-
schluss der Berufsphase engagieren
mdchten, gibt es die Moglichkeit, sich bei
den Senior Experts zu engagieren. Aktiv
im Ruhestand heil3t hier die Devise.

Vernetzung der Disziplinen

Die Vernetzung der Ingenieure ist in vie-
len Bereichen unabdingbar um gemein-
sam der Verantwortung zur Schaffung ei-
ner lebenswerten und nachhaltigen
Umwelt gerecht werden zu kdnnen. Dies
trifft auch im Besonderen auf die In-
genieure/-innen zu, die sich der VDI-Ge-
sellschaft Bauen und Gebaudetechnik
(VDI-GBG) zugeordnet haben. In dieser
Community finden sich in den Fachbe-
reichen Architektur, Bautechnik, Tech-
nische Gebaudeausristung und Facility
Management alle Fachdisziplinen wieder,
die mit dem Planen, Bauen und Betreiben



von Bauwerken beschaftigt sind. Gerade
Schnittstellenthemen wie Gebaudeener
getik oder BIM kdnnen hier unter Einbe-
ziehung verschiedener Blickwinkel disku-
tiert und Losungen gefunden werden. Ein
tolles Beispiel fiir die Vernetzung der Dis-
ziplinen ist der Studierendenwettbewerb
.Integrale Planung? den die VDI-GBG

jahrlich durchfihrt. Hier sind die Studie-
renden aus mindestens zwei der Fachbe-
reiche der VDI-GBG aufgerufen gemein-
sam ein Projekt zu bearbeiten, so soll das
Zusammenspiel der Disziplinen bereits
im Studium gefordert werden. Weitere
Informationen zum Wettbewerb unter
www.vdi.de/wip

1| Mehr als 80 VDI-Teams an deutschen
Hochschulstandorten bilden die Basis

des Nachwuchsnetzwerks
Fotos|VDI

fla
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IM GESPRACH | ... mit Tobias Wallisser, LAVA

~Klappern gehort immer zum Handwerk”

LAVA ist heute ein weltbekanntes Buro. Dabei wurde es erst 2007 gegrundet. Einer

der Mitbegriinder, Tobias Wallisser, erzahlte uns vom Anfang und den Faktoren, die

sie so schnell wachsen liel3en.

Wann und warum haben Sie sich
selbststandig gemacht?

LAVA wurde 2007 von drei Partnern,
Chris Bosse, Alexander Rieck und mir
gegruindet. Wir haben zwar alle an der
Universitat in Stuttgart studiert, dort
allerdings keine Projekte zusammen
bearbeitet. Uber Praktika und ein Pro-
jekt mit der Fraunhofer Gesellschaft ha-
ben wir uns kennengelernt. Wir hatten
alle das Gefuhl, ahnliche Interessen
und architektonische Ziele zu verfolgen
und haben uns vorgenommen, wenn
es die Moglichkeit gibt, zusammen am
richtigen Projekt zu arbeiten, damit zu
starten. Denn da wir alle bereits einige
Jahre in etablierten Strukturen an gro3-
maf3stablichen Projekten gearbeitet
hatten, war uns klar, dass unsere Fa-
higkeiten nicht beim klassischen Start
mit kleinen Projekten zur Geltung kom-
men wiurden.

VITA

(v.l.) Tobias Wallisser, Alexander Rieck und
Chris Bosse, Griinder von LAVA
Fotos: LAVA

www.|-a-v-a.net
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Was war lhr erstes Projekt und wie
sind Sie an den Auftrag gekommen?
Unser erstes Projekt war der Entwurf
eines ausschliel3lich mit Solarenergie
betriebenen Skiressorts in den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten. Alexander war
bereits langere Zeit dort unterwegs,
Chris von Australien aus ebenfalls. Dann
kam aus Dubai von Bekannten aus dem
Projektmanagement und Sportmarke-
ting parallel die Anfrage an Chris und
Alexander, ob sie ein Architektenteam

zusammenstellen kdnnten, um die Vor-
entwurfsplanung weiter zu bearbeiten.
Und kurze Zeit spéater safen wir in Du-
bai und haben uns tberlegt, wie wir das
am besten auf die Beine stellen kdnnten.
Mit Er6ffnung eines Kontos hatten wir
dann die erste ,Firma’ gegriindet. Der
Name ,Laboratory for Visionary Archi-
tecture’ erklart sich aus diesem Zusam-
menhang auch. Wir sind nicht als Archi-
tekturbliro gestartet, sondern mit einer
experimentellen Aufgabe.




Wie kamen die folgenden Auftrage in
lhr Biiro?

In der Folge waren wir alle 14 Tage in
Dubai und Abu Dhabi und haben be-
gonnen, parallel zum Glacier-Projekt
mit unseren Partnern noch weitere Pro-
jekte zu bearbeiten, teilweise spekula-
tiv, teilweise direkt im Kontakt mit wei-
teren Auftraggebern. Dies waren alles
Projekte aus dem direkten Kontakt mit
Personen, u.a. ein Hochhausprojekt in
Abu Dhabi, das von Michael Schuma-
cher vermarktet wurde.

Uber welche Kanile haben Sie sich
liber mogliche Auftréage informiert?
Zu diesem Zeitpunkt waren das in den
Emiraten vor allem ortliche Immobi-
lienzeitschriften. Parallel haben wir
angefangen, uns in Deutschland und
Australien nach Wettbewerben und
Projekten umzusehen. Hier haben wir
zunachst Bekannte kontaktiert und ih-
nen von unserer neuen Konstellation
erzahlt. So sind erste kleinere Projekte,
Installationen und Messestande ent-
standen, an denen wir prototypisch un-
sere Arbeitsweise im Kleinen auspro-
biert haben.

Ab welchem Zeitpunkt war es fiir Sie
und lhre Partner wichtig, an mehreren
internationalen Standorten vertreten
zu sein und Biiros zu griinden?

Wie gesagt, waren wir von Anfang an
mit dem Blro an zwei Standorten,
Stuttgart und Sydney vertreten und
hatten Projekte an einem anderen, da-
zwischen liegenden Ort. So konnten
wir unterschiedliche Arbeitsweisen und
Expertisen zusammenbringen und da-
mit ein eigenes Blroprofil anbieten.
Seit Kurzem ist Chris Bosse viel in Viet-
nam unterwegs, wo das Buro einige
Wettbewerbe gewinnen konnte. Wir ha-
ben dort nun einen weiteren Standort
fir die lokalen Aktivitaten.

Welche Rolle spielen Sie und lhre Part-
ner heute beim Thema Auftrage ,an
Land holen”?

Heute ist jeder der drei Partner fiir
einen Standort zusténdig, seit 2012
haben wir in Berlin einen weiteren
Standort. LAVA ist mittlerweile zwar
einigermalen bekannt, trotzdem ist die
Akquise ein standigesThema und lauft
hauptsachlich tber die drei Partner. Da-
bei kommt es uns zu Gute, dass wir
zunachst an unterschiedlichen Orten
lokale Kontakte hatten. Dartiber hinaus
sprechen wir uns flir Wettbewerbe ab
und treffen uns zu gemeinsamer Pro-
jektsuche im Ausland.

Wie wichtig ist es fiir Sie sich mit Kol-
leginnen aus anderen Biiros und Un-
ternehmen auszutauschen?

In Deutschland sind wir seit Jahren
Mitglied im NAX, dem Netzwerk Ar-
chitektur Export der Bundesarchitek-
tenkammer. Dies bietet eine gute
Moglichkeit, sich mit anderen deut-
schen Kollegen vor allem in Bezug auf
Aktivitaten im Ausland zu unterhalten.
Gleichzeitig haben wir intern die Er-
fahrung aus weiteren Landern und
kénnen so flr Projekte im Ausland die
richtigen Teams zusammenstellen.

Nutzen Sie kostenfrei 1 Mio. Ausschreibungstexte
von 600 Herstellern.

und

Ausschreibungs-

text Bilder

Zertifikat

AUSSCH<EIBEN DE

Ausschreibungstexte
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Welche Rolle spielt fiir Sie bei diesem
Thema das eigene Prasentieren / Mar-
keting (Website, Social Media, etc...)?
Klappern gehort immer zum Handwerk.
Wir sind unterschiedlich intensiv auf den
verschiedenen medialen Kanalen unter-
wegs. Veroffentlichungen sind immer
wichtig, um gute Mitarbeiter zu rekrutie-
ren und um das Bliroprofil zu etablieren.
Fur uns selbst ist eine klar nachvollzieh-
bare, grafisch ansprechende Prasentation
der Entwurfsentscheidungen sehr wich-
tig, denn oft sind unsere Projekte etwas
ungewohnlich und erkléren sich erst mit
dem Verstandnis der Randbedingungen.
Bei Auftraggebern nutzen wir immer
mehrVR oder AR Préasentationstechniken,
um die Entwiirfe bereits in friihen Stadi-
en erlebbar zu machen.
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Was sollte zum Thema Auftragsakqui-
se und Netzwerken unbedingt erzahlt
werden?

Architektur ist einerseits ein weites
Feld, andererseits begegnet man den
gleichen Akteuren immer wieder. Es ist
wichtig, nicht die anderen Planer als
Opponenten zu begreifen, sondern ge-
meinsam fiir die Qualitét der gebauten
Umgebung einzutreten. Die Notwen-
digkeit von Prozessen, die zur Quali-
tatssicherung fiihren ist auf jeden Fall
da, Wettbewerbe sind aber nicht das
Allheilmittel, als dass sie lange galten.
Die Rahmenbedingungen von Wettbe-
werben muss man sich genau anse-
hen. Oft fihren sie zu durchschnitt-
lichen Lésungen, da keine Innovation
erwiinscht ist. Da kann es besser sein
sich auf einem Gebiet zu profilieren
und gezielt an passende Auftraggeber
heranzutreten.



DIE MESSE FUR
HOLZBAU UND AUSBAU,
DACH UND WAND

A UNSERE MESSE.
WCHELEHER UNSERE STARKE.

| MESSEGELANDE STUTTGART

1| Masdar Plaza - der Wettbewerbsge-
winn fiir das Stadtzentrum der geplanten www.dach-holz.com

ersten CO,-freien Stadt der Welt

2| Green climate Funds: Projekt fiir die
Dt. Regierung, um die Bewerbung fiir die
Ansiedlung der Behérde in Bonn zu un-
terstiitzen, 2012

3| CAMPUS GERMANY EXPO 2020, Ent-
wurf fiir den Dt. Pavillon auf der Weltaus-
stellung in Dubai - derzeit im Bau, 2018-
2020

4] Jugendherberge Bayreuth - das erste
groBere Projekt, das in Deutschland ge-
baut wurde; Fertigstellung 2017
Abbildungen / Foto | LAVA

Hat sich, seit der Griindung von LAVA,
etwas auf diesem Gebiet verandert?
Wenn ja, was? Und was meinen Sie
steckt dahinter?

Vor allem in Deutschland gehen Auftrag-
geber kaum das Risiko ein, mit unbe-
kannteren Biiros, die weniger Erfahrung
haben, innovative Projekte zu starten. Wir
hatten mit dem Projekt in den Emiraten
Glick und wurden dadurch bekannter.
Fur uns selbst hat sich einiges geandert,
wir sind mittlerweile flr unsere Haltung
bekannt, was uns neue Chancen er-
offnet. Das liegt sicherlich am Werksver-
tragsrecht und der damit verbundenen
Verantwortung und Haftung der Archi-
tekten. Solange es hier keine Anderung f’g’ﬂ"ﬂt

gibt, werden innovative Planer stark be- W' f f
nachteiligt. Positiv sind die neuen Mog- I r re u e n u n S a u
lichkeiten digitaler Plattformen zur Ver- " "

netzung und zur Abstimmung mit Sle In StUttga rt!

internationalen Partnern.

Vielen Dank!

@ DEUTSCHES DACHDECKERHANDWERK @ HOLZBAU ‘ ;H M
Zentralverband DEUTSCHLAND
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FACHBEITRAG | In die vierte Generation

Turen offnen und offnen lassen

Schnetzer Puskas Ingenieure wachsen seit fast 70 Jahren. Dr. Kevin M. Rahner, Part-

ner des Blros, berichtet hier tiber seinen Werdegang und wie ihm bisherige Stati-

onen und gewonnene Kontakte heute weiterhelfen.

Mein Studium schloss ich 2002 an der
Universitat Stuttgart ab. Nach drei Jah-
ren bei Walther Mory Maier in Basel im
Hochbau und der Dr.-Ing. Weil3 Ingeni-
eurgesellschaft in Freiburg im Bereich
der fliegenden Bauten war Schnetzer
Puskas Ingenieure 2005 meine dritte
Arbeitsstelle. Aufgrund der gestie-
genen Mitarbeiterzahl wurde drei Jah-
re spater die Ebene der Associates im
Biro eingeflihrt. Zunachst noch zwei-
felnd, Gberzeugte mich mein Mentor
Heinrich Schnetzer, der Jiingste der
flinf Associates zu werden. Uber einen

Kontakt bei meiner ersten Arbeitsstelle,
gelang es mir im selben Jahr, mein er-
stes Projekt zu akquirieren: Ein Projekt
bestehend aus einem Flugzeugunter-
halts-Hangar und einem Parking-Han-
gar mit Betriebsgebaude fiir die Air Ser-

vice Basel AG am Flughafen Basel
Mulhouse Freiburg. Diese Auftragsak-
quise war nicht bewusst gelenkt, son-
dern entsprang eher einer Gelegenheit.
Wahrend der mehrjahrigen Arbeit an
der Elbphilharmonie in Hamburg mit
dem Architekturbiiro Herzog & de Meu-
ron reifte in mir schlieBlich die Idee, die
gewonnenen praktischen Kenntnisse
theoretisch an der Hochschule zu ver-
tiefen und an der ETH Zlrich zu pro-
movieren.

1| Airservice Basel

2| Unithéque, Lausanne

3|taz Neubau, Berlin

4| Caixa Forum, Madrid
Fotos|Schnetzer Puskas Ingenieure (1
& 4), FHV Architectes (2), Rory Gardi-
ner (3)

Portraitfoto | Foto-Werk, Michael Fritschi

Promotion und Praxis

Durch die praktische Arbeit war ich be-
reits in Kontakt zu vergleichsweise vie-
len Architekten. In der Schweiz besteht
der Ubliche Weg in die Selbststandig-
keit fur junge Architekten darin, zu-
nachst bei einem gréReren Biliro Er-
fahrung zu sammeln. AnschlieRend
bearbeitet man offene Wettbewerbs-
ausschreibungen oder Studien wah-
rend eines Teilarbeitspensums als As-
sistent an einem Lehrstuhl an der ETH
Zirich. Einige dieser Architekten
suchten wahrend meines Doktorats
nach technischer Unterstltzung bei der
Entwicklung lhrer Wettbewerbsbeitra-
ge. Es gelang mir, mehrere Beitrage zu
siegreichen Wettbewerbsentwdirfen zu
verfassen und nach Abschluss der Dok-
torarbeit im Jahr 2015 und mit den Er-
fahrungen der erwahnten Wettbe-
werbsgewinne begann ich mein
Netzwerk aus jungen und selbststan-
digen Architekten auszubauen. Gleich-
zeitig ergab sich durch die Arbeit im
Biro aus den laufenden Projekten und
Anfragen aus dem bestehenden Netz-
werk der beiden Seniorpartner die Ge-
legenheit, mit renommierten Archi-
tekten zusammenzuarbeiten.
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VITA

Dr. Kevin M. Rahner, Schnetzer Puskas Ingenieure Seit der Griindung des Ingenieurbiiros
flr Baustatik in Basel 1953 durch Heinz Hossdorf hat sich das Bliro durch Generationen-
wechsel, neue Partner, von der Kollektivgesellschaft zur Aktiengesellschaft und von der
nationalen zur internationalen Ebene weiterentwickelt. Seit 2016 leiten die funf Partner
Dr. Heinrich Schnetzer, Tivadar Puskas, Stefan Banziger, Jan Stebler und ich, Kevin M.
Rahner, das Biro, das durch mittlerweile neun Associates in der Organisationsstruktur
nachhaltig gestarkt wird und rund 90 Mitarbeiter umfasst.

www.schnetzerpuskas.com

Nachste Station: Berlin

Der Wettbewerbsgewinn fiir den
Neubau der taz mit E2A aus Zurich
(DBZ10/2019) 6ffnete uns die Tiir nach
Berlin. Nach der Fertigstellung im ver-
gangenen Jahr kam unser Blro und ins-
besondere ich in der Folge mit Berliner
Architekten, wie Thomas Krdger Archi-
tekten, AFF Architekten, Bruno Fioretti
Marques Architekten oder David Chip-
perfield Architekten, in Kontakt. In Wett-
bewerbszuarbeiten oder in ersten Pro-
jekten versuchen wir nun unsere, aus
der schweizer Arbeitswelt, bewehrte di-
rekte und enge Zusammenarbeit zwi-
schen Architekt und Ingenieur von den
ersten Skizzen an einzubringen.

Basel, Zirich, Bern, ... Berlin!

Wir finden es entscheidend, dass sich
die Standorte untereinander austau-
schen und eine einheitliche Unterneh-
mensphilosophie gepflegt wird. Derzeit
sind von den verantwortlichen Partnern
drei an unserem Hauptsitz in Basel ta-
tig:Tivadar Puskas, Heinrich Schnetzer
und ich. Stefan Banziger hat als ehe-
maliger Basler Mitarbeiter die Nieder-
lassung in Zurich im Jahr 2004 gegrin-
det. Jan Stebler begann nach seinem
Studium zunachst in Basel und treibt
nun seit 2012 im Wesentlichen die Ent-
wicklung der Berner Filiale voran. Bei-
de Standorte wurden aus der Gelegen-
heit heraus gegriindet, dass sich ein
geeigneter Mitarbeiter raumlich veran-
dern wollte. Gleichzeitig bestanden in
der jeweiligen Stadt Kontakte zu Archi-
tekturbliros und anderen Entschei-
dungstragern. Bei der Griindung der
beiden jlingeren Standorte in der
Schweiz wurden die Projekte somit zu-
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nachst durch die bestehenden Kontakte
der beiden Seniorpartner akquiriert.
Beide Standorte haben in den fol-
genden Jahren ihr Beziehungsnetz im
Wesentlichen durch Wettbewerbsbei-
trage und -erfolge gepflegt und zuneh-
mend erweitert.

Auch wenn sich unser Bliro nach einer
fast siebzigjahrigen Geschichte auf dem
Weg in die vierte Generation befinden,
sind auch heute noch die Partner mit
ihren personlichen Kontakten zu einem
groRBenTeil fiir die Akqui-
se der Projekte verant-
wortlich. In der deutsch-
sprachigen Schweiz
werden wir mittlerweile
als kompetenter und ver-
lasslicher Projektpartner
fir komplexe Bauvorha-
ben gesucht. Aul3erhalb
der Schweiz sind wir
durch Projekte wie der
Elbphilharmonie in
Hamburg, das Caixa Fo-
rum in Madrid oder auch
den Neubau der taz in
Berlin einem Fachklientel
bekannter geworden.

Digitaler Auftritt

Wir versuchen, den Na-
men durch Social Media
und eine aktuelle Web-
site weiter zu starken.
Eine Mitarbeiterin im
Bereich der Kommuni-
kation ist den Partnern
dabei seit kurzem behilf-
lich. Fiir uns ist die Kom-
munikation und Prasen-
tation unserer Arbeit via

www.unika-kalksandstein.de

Website oder Social Media begrenzt
ein wesentliches Mittel zur Akquise,
weil wir der Meinung sind, dass durch
diesen Aufwand junge Berufseinsteiger
dazu ermutigt werden, ihre ersten be-
ruflichen Schritte bei uns zu machen.

Momentan sind wir mit einem
Projektbiiro in Berlin vor Ort vertre-
ten, bei dem wir uns den Ausbau
zu einer dauerhaften Niederlassung
langerfristig vorstellen konnen.

Mauerwerk

Natiirlich. Wirtschaftlich. Sicher.

KALKSANDSTEIN

Planungssicherheit mit einem
Okologischen Baustoff nach Norm,
Ausfiihrungssicherheit mit werk-
seitigem Zuschnitt auf Mal und
bester Schall- und Brandschutz
inklusive. Bauen Sie wirtschaftlich.

UNIKA GmbH

Am Opel-Priiffeld 3
63110 Rodgau

Telefon (06106) 28 09 10
Telefax (06106) 28 09.90

UNIKA Planelemente.




FACHBEITRAG | Im Verbund

TGA-Planer: Die Zukunft liegt im Netzwerk!

Wenn schon Netzwerken, warum dann nicht direkt im Zusammenschluss?! Die

PlanerAllianz ist genaus das: Ein Gruppierung von Unternehmen, die als Beratende

Ingenieure tatig sind und sich gegenseitig unterstutzen.

Um fiir unsere Kunden ab einer be-
stimmten UmsatzgréRRe bei Baupro-
jekten interessant und entsprechend
leistungsstark zu sein, miissen wir vor
Ort sein und eine gewisse GroRRe ha-
ben, um umfangreiche Projekte umzu-
setzen und personelle Engpasse abzu-
federn.

Diese Leistungsmerkmale kann nur ein
grofBes Planungsbliro nachweisen.
Oder ein Zusammenschluss kleinerer,
leistungsstarker Planungsbiiros. So ge-
schehen in der PlanerAllianz.
TGA-Projekte werden vielfaltiger und
komplexer. Der Austausch mit Partnern
im Netzwerk sorgt fir Know-how-
Transfer und bringt sowohl das ge-
meinsame Geschaft als auch das eige-
ne Geschaft jedes einzelnen Partners
voran. Im Alltag reicht es oft schon,
wenn man sich durch einen schnellen
Anruf Hilfestellung holen kann. Far
schwierige Fragen kann auf eine ge-
meinsam genutzte IT-basierte Kommu-
nikations- und Dokumentations-Infra-
struktur zuritickgegriffen werden.

Die Zusammenarbeit im Netzwerk er-
laubt, je nach Schwerpunkt des einzel-
nen Buros, sowohl einen hohen Grad
an Spezialisierung als auch an Genera-
lisierung. Kann der Spezialist ein be-
stimmtes Gewerk nicht abdecken, wird
ein Partnerbiiro angefragt. Zudem kann
der Verwaltungsaufwand im eigenen
Buro herabgesetzt werden und die Pla-
ner kénnen sich auf ihre Kernkompe-
tenz — die Planung - konzentrieren.
Das Kostenbewusstsein seitens der
Auftraggeber wachst, langfristige lo-
yale Kundenbeziehungen dagegen
werden brichig. Mehr Planungslei-
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stungen missen inzwischen 6ffentlich
ausgeschrieben werden, da die Hohe
des Schwellenwertes herabgesetzt
wurde. Gleichzeitig steigt der Aufwand
flr dieTeilnahme an Ausschreibungen
und Prasentationen. Hier hat die Pla-
nerAllianz in den letzten Jahren einen
hohen Standard erarbeitet und die Kos-
ten minimiert.

Jiingstes Beispiel ist die Planung von
zwei baugleichen Kindertagesstatten
in Hessen. Zwei Bliros sind mit der Pla-
nung betraut, zum einen das Tech-
nische Buiro Alsfeld fiir den Bereich Hei-
zung/Luftung/Sanitar (HLS) aus Hessen,
zum anderen dasTechnische Biiro Got-
tingen fiir den Bereich Elektro (ELT) aus
Niedersachsen. Der Standort des Pro-
jektes liegt genau in der Mitte.
Zunachst wurden zwei getrennte Aus-
schreibungen fir die Bereiche ,Hei-
zung/Liftung/Sanitar” und , Elektro”
durchgefuhrt. Nach den erfolgreichen
Prasentationen und der Zuschlagser-

teilung fiir beide Bereiche wurde eine
interne Projektvereinbarung getroffen,
in der festgehalten wurde, wer welche
Aufgaben ibernimmt und welche Ho-
norarverteilung daraus folgt. Zwar han-
delt es sich — von aul3en betrachtet —
um zwei Ausschreibungsauftrage:
Jedoch gibt es flir das Innenverhaltnis
ein Projektteam mit Gesamtprojekt-
leiter und somit einem zentralen An-
sprechpartner fir die Gemeindever-
waltung. In diesem Fall wurde die
Leitungsfunktion durch das Planungs-
biiro fiir den HLS-Bereich tbernom-
men. Die Umsetzung der durch den
Auftraggeber vorgegebenen Leistun-
gen wird durch eine moderne, gemein-
same IT-Infrastruktur begleitet. Ein Pro-
gramm welches dafiir gerne verwendet
ist ,,Plan Calnova®

VITA

Michael Engelmann, Mitbegriinder und
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
PlanerAllianz, Hannover,

Foto: Michael Engelmann

www.planerallianz.de




Neue Themenfelder entwickeln sich
erst in der intensiveren Zusammenar-
beit

Neue Gesetzesvorgaben stellen die
Planer auch im Bereich der Vertrags-
verhandlungen vor immer neue He-
rausforderungen. Hier kann sich der
einzelne auch auf die Kompetenz der
PlanerAllianz verlassen. Das schitzt
nicht nur den Auftragnehmer, sondern
auch den Bauherrn vor unerwarteten
Uberraschungen.

Im Bereich der Projektbearbeitung ha-
ben die Beteiligten festgestellt, dass in
der schnelllebigen Zeit die Projektlei-
tung mit der Flut von Anforderungen,
insbesondere von Mails, der Uberblick
schnell verloren geht. Insbesondere
wenn der Projektleiter auch in die Pla-
nung oder Objektliberwachung invol-
viert ist.

Die PlanerAllianz begegnet diesem
Phanomen mit der Implementierung
eines strukturierten Projektmanage-
ments. In regelmaRigen, kurzen inter-
nen Projektgesprachen zwischen dem
Projektmanagement und der jewei-
ligen Projektleitung wird der Status
vorher festgelegter Projektparameter
(Termine, Kosten, Bausoll, Risiken,
Chancen etc.) abgestimmt und doku-
mentiert. Auf diese Weise wird die
Transparenz im Projekt erhoht, werden
Zustandigkeiten und Verbindlichkeiten
klarer definiert. Es entsteht ein fiir den
Projektablauf forderliches Frihwarn-
system. Fir die PlanerAllianz beinhal-
tet ein gelebtes Projektmanagement
die Steigerung der Wettbewerbsfahig-
keit.

RegelmaRig finden ,Inhouse-Semi-
nare” statt. Das Schulungsprogramm
ist konkret auf die Bedtirfnisse der Pla-
nerAllianz zugeschnitten. Praxisbei-
spiele und Fragen kénnen vor dem
Hintergrund des konkreten Arbeits-
umfelds erértert werden, wodurch die
anschlieRende Ubertragung der Lern-
inhalte auf die berufliche Realitat
leichter gelingt. Unsere Planung funk-
tioniert bisher dank guter Kommuni-
kation auch ohne BIM Software.

Wahrend zu Beginn des Zusam-
menschlusses die GroRBprojekte
im Fokus standen, sind sich die
Partner inzwischen einig: Auch
bei kleinen Projekten liegt der
Vorteil der Bearbeitung im
Netzwerk

Auch zuklnftig hat die PlanerAllianz
noch viel vor, ab November startet ein
Intensiv-Lehrgang fir Projektleiter. Hier
werden die Projektverantwortlichen
nicht nur im Bereich der ,harten Fak-
ten” -Baurecht, HOAI, VOB etc. geschult
sondern sie werden auch im Bereich
der ,Softskills” — Zeitmanagement, Ver
handlungsfiihrung, Présentationen,
etc. auf die immer hoheren Anforde-
rungen im Baugeschéft bestens vorbe-
reitet.
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besticht durch seinen Funktionsum-
fang und seine Flexibilitat. Und ist
somit die energetisch optimierte Pre-
miumlésung fur Fenster und TUren.

Mehr unter
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v * ok Kk kK Kk




Heute
schonge-

DEUTSGHE BAUZEITSGHRIFT I i ke d ?

f

Besuchen Sie uns auf facebook!
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MIT
NIVEAU

Das System

umfasst neben einem Turprofil

mit vielfaltigen Anschlussmoglich-
keiten auch eine barrierefreie
Bodenschwelle. Fir Asthetik und
Ergonomie in nahezu jeder Einbau-

situation. Mehr unter
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KRALL DIR
DIE VORTEILE!

Du studierst Architektur?

Willst mit zukunftsweisender CAD-/BIM-Software planen?
Dann bist du hier genau richtig! Wir sind die WILDCADS,

die junge Community fur kreatives Entwerfen mit ARCHICAD.
Mit wilden Vorteilen: ARCHICAD Studentenversion,
Online-Kurse, BIMcloud - alles kostenlos.

Sei dabei: WI”][:A
Wil-dcads'-graphiSOft'de BY GRAPHISOFT
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